
Ⅰ

[ 9,511,595 ] [ 14,918,026 ] [ △ 5,406,431 ]

9,511,595 14,918,026 △ 5,406,431

[ 2,574,100 ] [ 1,748,464 ] [ 825,636 ]

2,574,100 1,748,464 825,636

[ 145,200,000 ] [ 143,000,000 ] [ 2,200,000 ]

145,200,000 143,000,000 2,200,000

[ 570,772,961 ] [ 551,652,452 ] [ 19,120,509 ]

570,772,961 551,652,452 19,120,509

[ 7,281,141 ] [ 6,090,108 ] [ 1,191,033 ]

　受取利息 3,167 4,139 △ 972

7,277,974 6,085,969 1,192,005

735,339,797 717,409,050 17,930,747

[ 680,630,240 ] [ 667,977,797 ] [ 12,652,443 ]

　役員報酬 27,335,340 24,767,952 2,567,388

　給料手当 255,477,209 253,314,655 2,162,554

　退職給付費用 15,764,443 15,706,542 57,901

　役員退職慰労引当金繰入額 1,728,864 1,596,449 132,415

　賞与引当金繰入額 31,127,500 31,653,200 △ 525,700

　福利厚生費 54,935,110 52,794,303 2,140,807

　臨時雇賃金 15,194,991 15,171,557 23,434

　諸謝金 40,793,600 34,898,400 5,895,200

　旅費交通費 10,820,434 10,639,312 181,122

　消耗什器備品費 1,682,850 5,919,243 △ 4,236,393

　図書費 1,722,206 1,617,996 104,210

　減価償却費 41,351,591 35,593,574 5,758,017

　消耗品費 4,230,867 3,952,053 278,814

　印刷製本費 57,540,588 53,077,371 4,463,217

　通信運搬費 10,336,892 10,769,971 △ 433,079

　電話料 1,088,110 1,026,602 61,508

　修繕費 81,312 13,200 68,112

　賃借料 34,791,899 34,202,834 589,065

　共益費 19,927,620 19,927,620 0

　光熱水料費 2,590,580 2,599,299 △ 8,719

　保険料 110,477 98,957 11,520

　広報普及費 50,000 50,000 0

　会議費 350,462 336,696 13,766

　交際費 270,400 30,000 240,400

一般正味財産増減の部

1. 経常増減の部

正 味 財 産 増 減 計 算 書
２０２１年４月１日から２０２２年３月３１日まで

公益財団法人　日本人事試験研究センター
（単位：円）

科　　　　　　　目 当　年　度 前　年　度 増　減

基本財産運用益

　基本財産受取利息

特定資産運用益

(1) 経常収益

(2) 経常費用

　特定資産受取利息

受 取 会 費

　賛助会員受取会費

事業収益

　受託事業収益

雑 収 益

　雑収益

経　常　収　益　計

事業費
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（単位：円）

6,574,144 5,403,696 1,170,448

　租税公課 36,787,099 35,085,013 1,702,086

　支払負担金 30,000 30,000 0

　委託費 13,633,132 15,165,527 △ 1,532,395

　雑費 3,656,130 3,491,978 164,152

  期首制作物棚卸高 24,521,535 24,920,432 △ 398,897

  期末制作物棚卸高 △ 34,485,345 △ 24,521,535 △ 9,963,810

21,413,600 20,058,500 1,355,100

△ 20,803,400 △ 21,413,600 610,200

[ 26,544,227 ] [ 24,597,405 ] [ 1,946,822 ]

　役員報酬 8,813,860 7,781,988 1,031,872

　給料手当 4,751,866 4,343,293 408,573

　退職給付費用 173,386 118,755 54,631

　役員退職慰労引当金繰入額 432,216 399,113 33,103

　賞与引当金繰入額 1,172,100 1,043,400 128,700

　福利厚生費 1,792,387 1,570,728 221,659

　臨時雇賃金 837,500 900,000 △ 62,500

　諸謝金 60,000 0 60,000

　支払報酬 277,200 255,200 22,000

　旅費交通費 849,715 809,483 40,232

　消耗什器備品費 143,869 185,271 △ 41,402

　図書費 59,757 64,818 △ 5,061

　減価償却費 448,586 542,414 △ 93,828

　消耗品費 101,243 98,175 3,068

　印刷製本費 72,948 4,486 68,462

　通信運搬費 32,435 33,920 △ 1,485

　電話料 24,309 24,702 △ 393

　修繕費 3,388 0 3,388

　賃借料 1,282,602 1,284,890 △ 2,288

　共益費 1,452,504 1,452,504 0

　光熱水料費 105,786 108,303 △ 2,517

　保険料 4,603 4,123 480

　広報普及費 74,331 74,331 0

　会議費 864,086 874,431 △ 10,345

　交際費 191,000 0 191,000

109,966 234,619 △ 124,653

　租税公課 18,841 18,927 △ 86

　支払負担金 182,900 182,900 0

　委託費 2,110,570 2,110,570 0

　雑費 100,273 76,061 24,212

       経　常　費　用　計 707,174,467 692,575,202 14,599,265

          評価損益等調整前当期経常増減額 28,165,330 24,833,848 3,331,482

       評 価 損 益 等 計 0 0 0

        当 期 経 常 増 減 額 28,165,330 24,833,848 3,331,482

　機器保守料

　期末仕掛制作物棚卸高

管理費

　期首仕掛制作物棚卸高

増　減

　機器保守料

科　　　　　　　目 当　年　度 前　年　度
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（単位：円）

0 0 0

[ 41,737 ] [ 5 ] [ 41,732 ]

41,737 5 41,732

41,737 5 41,732

△ 41,737 △ 5 △ 41,732

28,123,593 24,833,843 3,289,750

1,547,857,058 1,523,023,215 24,833,843

1,575,980,651 1,547,857,058 28,123,593

Ⅱ

0 0 0

189,120,000 189,120,000 0

189,120,000 189,120,000 0

Ⅲ 1,765,100,651 1,736,977,058 28,123,593

(2) 経常外費用

増　減

2. 経常外増減の部

経常外収益(1)

科　　　　　　　目 当　年　度 前　年　度

経 常 外 収 益 計

除却損失

指定正味財産期首残高

当 期 経 常 外 増 減 額

　什器備品除却損

経 常 外 費 用 計

正味財産期末残高

指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額

当期一般正味財産増減額

一般正味財産期首残高

指定正味財産期末残高

一般正味財産期末残高
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