
Ⅰ

[ 10,261,450 ] [ 10,376,536 ] [ △ 115,086 ]

10,261,450 10,376,536 △ 115,086

[ 1,671,116 ] [ 1,676,115 ] [ △ 4,999 ]

1,671,116 1,676,115 △ 4,999

[ 110,500,000 ] [ 110,500,000 ] [ 0 ]

110,500,000 110,500,000 0

[ 575,553,067 ] [ 582,794,447 ] [ △ 7,241,380 ]

575,553,067 582,794,447 △ 7,241,380

[ 8,442,545 ] [ 9,997,092 ] [ △ 1,554,547 ]

　受取利息 3,093 3,553 △ 460

8,439,452 9,993,539 △ 1,554,087

706,428,178 715,344,190 △ 8,916,012

[ 668,125,340 ] [ 669,218,932 ] [ △ 1,093,592 ]

　役員報酬 17,925,531 24,873,120 △ 6,947,589

　給料手当 243,857,252 261,132,435 △ 17,275,183

　退職給付費用 14,999,359 16,583,608 △ 1,584,249

　役員退職慰労引当金繰入額 1,133,000 1,604,628 △ 471,628

　賞与引当金繰入額 30,753,200 31,918,000 △ 1,164,800

　福利厚生費 54,872,696 54,044,951 827,745

　臨時雇賃金 20,467,020 16,885,569 3,581,451

　諸謝金 31,191,900 35,171,000 △ 3,979,100

　旅費交通費 13,610,895 14,999,029 △ 1,388,134

　消耗什器備品費 11,754,847 2,654,989 9,099,858

　図書費 1,673,518 1,704,918 △ 31,400

　減価償却費 33,977,385 21,052,377 12,925,008

　消耗品費 5,048,191 4,082,748 965,443

　印刷製本費 55,253,603 56,730,530 △ 1,476,927

　通信運搬費 13,543,839 11,008,427 2,535,412

　電話料 1,001,055 958,557 42,498

　修繕費 91,160 314,174 △ 223,014

　賃借料 33,661,512 33,141,531 519,981

　共益費 19,773,267 19,657,489 115,778

　光熱水料費 2,513,293 2,743,705 △ 230,412

　保険料 98,957 116,237 △ 17,280

　広報普及費 744,440 50,000 694,440

　会議費 1,616,628 1,578,267 38,361

　交際費 101,000 384,940 △ 283,940

雑 収 益

一般正味財産増減の部

1. 経常増減の部

　雑収益

経　常　収　益　計

事業費

(2) 経常費用

事業収益

　受託事業収益

　特定資産受取利息

受 取 会 費

　賛助会員受取会費

基本財産運用益

　基本財産受取利息

特定資産運用益

(1) 経常収益

正 味 財 産 増 減 計 算 書
２０１９年４月１日から２０２０年３月３１日まで

公益財団法人　日本人事試験研究センター
（単位：円）
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（単位：円）

9,597,202 10,320,476 △ 723,274

　租税公課 33,132,575 24,878,867 8,253,708

　支払負担金 30,000 30,000 0

　委託費 10,115,918 11,640,530 △ 1,524,612

　雑費 3,702,127 3,976,701 △ 274,574

  期首制作物棚卸高 26,138,202 29,760,131 △ 3,621,929

  期末制作物棚卸高 △ 24,920,432 △ 26,138,202 1,217,770

20,724,700 22,083,900 △ 1,359,200

△ 20,058,500 △ 20,724,700 666,200

[ 24,606,844 ] [ 30,414,103 ] [ △ 5,807,259 ]

　役員報酬 6,551,883 7,928,280 △ 1,376,397

　給料手当 5,407,461 6,602,849 △ 1,195,388

　退職給付費用 77,216 964,761 △ 887,545

　役員退職慰労引当金繰入額 283,250 401,157 △ 117,907

　賞与引当金繰入額 940,800 1,509,000 △ 568,200

　福利厚生費 1,705,972 2,129,439 △ 423,467

　臨時雇賃金 790,000 810,000 △ 20,000

　諸謝金 60,000 90,000 △ 30,000

　支払報酬 314,280 302,280 12,000

　旅費交通費 785,024 778,710 6,314

　消耗什器備品費 477,512 1,057,250 △ 579,738

　図書費 60,264 77,142 △ 16,878

　減価償却費 686,268 839,424 △ 153,156

　消耗品費 162,868 103,797 59,071

　印刷製本費 14,083 4,476 9,607

　通信運搬費 48,533 26,240 22,293

　電話料 32,501 31,132 1,369

　修繕費 0 493,871 △ 493,871

　賃借料 1,276,836 1,260,402 16,434

　共益費 1,439,480 1,370,583 68,897

　光熱水料費 104,721 115,578 △ 10,857

　保険料 4,123 4,843 △ 720

　広報普及費 72,978 72,978 0

　会議費 360,967 647,139 △ 286,172

　交際費 335,400 133,880 201,520

239,613 300,702 △ 61,089

　租税公課 26,375 31,563 △ 5,188

　支払負担金 181,640 180,380 1,260

　委託費 2,090,196 2,065,500 24,696

　雑費 76,600 80,747 △ 4,147

       経　常　費　用　計 692,732,184 699,633,035 △ 6,900,851

          評価損益等調整前当期経常増減額 13,695,994 15,711,155 △ 2,015,161

       評 価 損 益 等 計 0 0 0

        当 期 経 常 増 減 額 13,695,994 15,711,155 △ 2,015,161

　機器保守料

　期末仕掛制作物棚卸高

管理費

　期首仕掛制作物棚卸高

増　減

　機器保守料

科　　　　　　　目 当　年　度 前　年　度
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（単位：円）

0 0 0

[ 10 ] [ 1,292,886 ] [ △ 1,292,876 ]

10 582,696 △ 582,686

　ソフトウェア除却損 0 176,715 △ 176,715

　採点プログラム除却損 0 533,475 △ 533,475

10 1,292,886 △ 1,292,876

△ 10 △ 1,292,886 1,292,876

13,695,984 14,418,269 △ 722,285

1,509,327,231 1,494,908,962 14,418,269

1,523,023,215 1,509,327,231 13,695,984

Ⅱ

0 0 0

189,120,000 189,120,000 0

189,120,000 189,120,000 0

Ⅲ 1,712,143,215 1,698,447,231 13,695,984正味財産期末残高

指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額

当期一般正味財産増減額

一般正味財産期首残高

指定正味財産期末残高

一般正味財産期末残高

経 常 外 収 益 計

除却損失

指定正味財産期首残高

当 期 経 常 外 増 減 額

　什器備品除却損

経 常 外 費 用 計

(2) 経常外費用

増　減

2. 経常外増減の部

経常外収益(1)

科　　　　　　　目 当　年　度 前　年　度
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