
（単位：円）

Ⅰ

187,934,472 182,183,181 5,751,291

17,704,452 15,081,044 2,623,408

100,000,000 100,000,000 0

34,485,345 24,521,535 9,963,810

20,803,400 21,413,600 △ 610,200

2,205,166 842,902 1,362,264

363,132,835 344,042,262 19,090,573

927,375,716 927,375,716 0

950,400 950,400 0

1,816,900 1,816,900 0

930,143,016 930,143,016 0

174,250,407 160,145,408 14,104,999

5,032,623 2,871,543 2,161,080

事務室整備積立資産 70,500,000 70,500,000 0

100,000,000 100,000,000 0

140,000,000 140,000,000 0

34,100,000 34,100,000 0

26,200,000 0 26,200,000

550,083,030 507,616,951 42,466,079

38,064,749 36,657,598 1,407,151

12,578,566 14,264,433 △ 1,685,867

51,243,477 66,132,878 △ 14,889,401

3,401,444 5,176,111 △ 1,774,667

16,000 16,000 0

38,171,170 38,171,170 0

3,460,530 3,237,146 223,384

146,935,936 163,655,336 △ 16,719,400

1,627,161,982 1,601,415,303 25,746,679

1,990,294,817 1,945,457,565 44,837,252

面接試験映像教材製作

電 話 加 入 権

敷 金

その他固定資産合計

固 定 資 産 合 計

　資  産  合  計

什 器 備 品

造 作

ソ フ ト ウ ェ ア

緊急時試験問題提供積立資産

収入変動準備資金積立資産

高速ﾌﾟﾘﾝﾀｰ・OCR読取機取得資金積立資産

採点関係機器取得資金積立資産

役員退職慰労引当資産

特 定 資 産 合 計

(2) 特 定 資 産

(3) その他固定資産

(1) 基 本 財 産

投 資 有 価 証 券

定 期 預 金

退職給付引当資産

仕 掛 制 作 物

流 動 資 産 合 計

立 替 金

有 価 証 券

2. 固 定 資 産

資 産 の 部

1.

投 資 有 価 証 券

公益財団法人　日本人事試験研究センター

貸    借    対    照    表
２０２２年３月３１日現在

科　　　　　　　目 当　年　度 前　年　度 増　減

基 本 財 産 合 計

普 通 預 金

流 動 資 産

現 金 預 金

未 収 金

制 作 物

- 1 -



（単位：円）

Ⅱ

1,185,918 609,390 576,528

10,181,100 9,835,300 345,800

2,244,518 2,322,266 △ 77,748

32,299,600 32,696,600 △ 397,000

45,911,136 45,463,556 447,580

174,250,407 160,145,408 14,104,999

5,032,623 2,871,543 2,161,080

179,283,030 163,016,951 16,266,079

225,194,166 208,480,507 16,713,659

Ⅲ

助 成 金 183,350,000 183,350,000 0

寄 付 金 5,770,000 5,770,000 0

189,120,000 189,120,000 0

（ ） 　(    189,120,000) 　(     189,120,000) 　(                    0)

（ ） 　(                   0) 　(                    0) 　(                    0)

1,575,980,651 1,547,857,058 28,123,593

（ ） 　(    741,023,016) 　(     741,023,016) 　(                    0)

（ ） 　(   370,800,000) 　(   344,600,000)　    (       26,200.000)

1,765,100,651 1,736,977,058 28,123,593

1,990,294,817 1,945,457,565 44,837,252

うち特定資産への充当額

正 味 財 産 合 計

負債及び正味財産合計

未 払 金

未 払 消 費 税

預 り 金

賞 与 引 当 金

流 動 負 債 合 計

役員退職慰労引当金

科　　　　　　　目

2. 一 般 正 味 財 産

うち基本財産への充当額

うち特定資産への充当額

指定正味財産合計

うち基本財産への充当額

1. 指 定 正 味 財 産

負  債  合  計

固 定 負 債 合 計

正 味 財 産 の 部

1. 流 動 負 債

2. 固 定 負 債

退 職 給 付 引 当 金

当　年　度 前　年　度 増　減

負 債 の 部
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