
（単位：円）

Ⅰ

246,518,294 199,807,917 46,710,377

15,434,061 18,635,834 △ 3,201,773

24,920,432 26,138,202 △ 1,217,770

20,058,500 20,724,700 △ 666,200

471,648 0 471,648

307,402,935 265,306,653 42,096,282

727,375,716 727,375,716 0

200,950,400 200,950,400 0

1,816,900 1,816,900 0

930,143,016 930,143,016 0

147,477,186 133,707,336 13,769,850

875,981 13,233,461 △ 12,357,480

事務室整備積立資産 70,500,000 70,500,000 0

100,000,000 100,000,000 0
140,000,000 140,000,000 0
47,200,000 60,300,000 △ 13,100,000

506,053,167 517,740,797 △ 11,687,630

33,436,249 30,850,345 2,585,904

16,611,056 19,383,467 △ 2,772,411

76,582,358 87,347,472 △ 10,765,114

16,000 16,000 0

38,171,170 38,171,170 0

2,895,675 2,469,856 425,819

167,712,508 178,238,310 △ 10,525,802

1,603,908,691 1,626,122,123 △ 22,213,432

1,911,311,626 1,891,428,776 19,882,850

電 話 加 入 権

敷 金

その他固定資産合計

固 定 資 産 合 計

　資  産  合  計

什 器 備 品

造 作

ソ フ ト ウ ェ ア

緊急時試験問題提供積立資産

収入変動準備資金積立資産

高速ﾌﾟﾘﾝﾀｰ・OCR読取機取得資金積立資産

退職給付引当資産

役員退職慰労引当資産

特 定 資 産 合 計

(2) 特 定 資 産

(3) その他固定資産

2. 固 定 資 産

(1) 基 本 財 産

投 資 有 価 証 券

定 期 預 金

基 本 財 産 合 計

普 通 預 金

流 動 資 産

現 金 預 金

未 収 金

制 作 物

仕 掛 制 作 物

流 動 資 産 合 計

立 替 金

資 産 の 部

1.

投 資 有 価 証 券

公益財団法人　日本人事試験研究センター

貸    借    対    照    表
２０２０年３月３１日現在
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（単位：円）

Ⅱ

2,929,698 1,355,435 1,574,263

14,091,900 4,432,300 9,659,600

2,099,646 6,793,613 △ 4,693,967

0 32,400 △ 32,400

31,694,000 33,427,000 △ 1,733,000

50,815,244 46,040,748 4,774,496

147,477,186 133,707,336 13,769,850

875,981 13,233,461 △ 12,357,480

148,353,167 146,940,797 1,412,370

199,168,411 192,981,545 6,186,866

Ⅲ

助 成 金 183,350,000 183,350,000 0

寄 付 金 5,770,000 5,770,000 0

189,120,000 189,120,000 0

（ ） 　(    189,120,000) 　(     189,120,000) 　(                    0)

（ ） 　(                   0) 　(                    0) 　(                    0)

1,523,023,215 1,509,327,231 13,695,984

（ ） 　(    741,023,016) 　(     741,023,016) 　(                    0)

（ ） 　(    357,700,000) 　(     370,800,000)　    (   △13,100,000)

1,712,143,215 1,698,447,231 13,695,984

1,911,311,626 1,891,428,776 19,882,850

うち特定資産への充当額

正 味 財 産 合 計

負債及び正味財産合計

2. 一 般 正 味 財 産

うち基本財産への充当額

うち特定資産への充当額

指定正味財産合計

うち基本財産への充当額

流 動 負 債 合 計

2. 固 定 負 債

退 職 給 付 引 当 金

役員退職慰労引当金

固 定 負 債 合 計

負  債  合  計

正 味 財 産 の 部

未 払 金

未 払 消 費 税

預 り 金

賞 与 引 当 金

1. 指 定 正 味 財 産

仮 受 金

当　年　度 前　年　度 増　減

負 債 の 部

1. 流 動 負 債

科　　　　　　　目
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